regionale samenwerking

Regiovisie Jeugdzorg
Haaglanden 2027-2031

Samen aan zet voor passende jeugdhulp en een toekomstbestendige,
beheersbare jeugdregio.




Doelen

Wat we vandaag willen bereiken

‘ Informeren over het actualiseren van de regiovisie jeugdzorg Haaglanden 2027-2031

‘ Betrekken van de gemeenteraad en ophalen lokale input




Wie organiseert welke jeugdzorg

Boven
regionaal
landelijk

Preventie en algemene voorzieningen: sport, welzijn, school en jeugdgezondheidszorg
De lokale teams en de gemeentelijke toegang, waar inwoners terechtkunnen met een vraag
Lichte, veelvoorkomende jeugdhulp

Hulp met verblijf, zoals pleegzorg en gezinshuizen

Crisishulp

Specialistische hulp bij complexe of meervoudige problemen, waaronder jeugd-ggz of dagbehandeling
Regionale expertise en advies: het ECZ, Kenniscentrum Kind en Scheiding en Integrale Vroeghulp

Samen met andere regio's in Zuid-Holland via het BRENZH

Kinderbescherming

JeugdhulpPlus

Landelijk: de meest zeldzame en hoogspecialistische hulp, via landelijke afspraken



Regionale governance Haaglanden

Consensusgerichte
Netwerksamenwerking

Bovenregionaal

Gemeenschappelijke 12+, Gl's, BREN

regeling

Bestuur GR SbJH Bestuurlijk Overleg Jeugd Andere BO's Colleges Raden

Opdrachtgever Inkoopprogramma

(Boven) regionale samenwerkingsafspraken

Prioriteren Transformatie-financiéle opgaven
Opdrachtgever Regiovisie en inkoopstrategie

Servicebureau Jeugdhulp
Inkoop, Contractmanagement
Informatievoorziening/ Business
Intelligence, advies bedrijfsvoering

Ontwikkeltafels
Grote bijeenkomsten,
waaraanbieders,gemeentenen
andere partners elkaar over
alle mogelijke issues en
ontwikkelingen spreken

Bedrijfsvoeringsoverleg
Financieel-technisch overleg
over begroting, tarieven en
bedrijfsvoering

Diverse accountteams en werkgroepen

Directeurcncverleg H9
Going concern, aansturen
projecten, advisering bestuur,
Kerndirecteuren per onderwerp

Programmateam (9)

en Programmabureau
Beleidscoordinatie, overzicht,
organisaite

Overleg lokale
Teams

Zorg, Onderwijs,
Veiligheid

Andere
regionale
programma’s
zoals op Huiselijk
Geweld, vroeg
en voortijdig
schoolverlaten,
(beschermd)
wonen

Uitvoering
Jeugdwet

Vaststellen:
lokaal beleid,
kaders regionale
inkoopstrategie,
en regiovisie




Versterken van de sociale
basis, verlicht de druk op
de jeugdzorg waarmee
deze houdbaar blijft
binnen de grenzen van
de jeugdregio.

Sociale basis bestaat uit

Onderwijs & Opvang

Lokale teams

Huisartsenzorg

Welzijnswerk

Vrijwilligerswerk en mantelzorg
Sport & Cultuur

Maatschappelijke
dienstverlening

wordt het grootste

lop7 +125%

kinderen ontvangt langere trajecten

jeugdzor as 1 op 27 sinds 2015
Jeugdzorg (w P 27) De grenzen van de jeugdregio I

\ De ruimte waarin /
jeugdzorg houdbaar blijft

De sociale basis
Preventief,

laagdrempelig
& dichtbij

Jeugdhulp,
/ jeugdbescherming en \
jeugdreclassering

Personeelstekort 90%

/ Druk op de jeugdzorg
overschrijdt de grenzen

gemeenten over budget

knelpunt in 2024 (gemiddeld +20%)



Wat is een regiovisie?

Regiovisie Jeugdzorg Haaglanden 2027-2031

De gezamenlijke, strategische visie van de negen
gemeenten in regio Haaglanden op hoe wij de jeugdzorg
willen organiseren, ontwikkelen en inkopen.

Het is het beleidsmatige kompas voor onze samenwerking.

I Organiseren

Ontwikkelen

Inkopen



Aanleiding actualisatie

Waarom actualiseren en welke route

‘ Aanleiding

* De huidige regiovisie jeugdzorg Haaglanden (2021-2026)
loopt af.

* De Wet verbetering beschikbaarheid jeugdzorg verplicht
regio’s om een gezamenlijke visie op te stellen.

* Aansluiten op het Toekomstscenario Kind- en
Gezinsbescherming en de ontwikkeling naar Stevige
Lokale teams

2 Gekozen route

* Actualiseren van de huidige regiovisie, op basis van de

uitgevoerde evaluatie en consultaties van de belangrijkste
partijen.

* In nauwe aansluiting op inkoopstrategie* en anticiperend

op Wet reikwijdte jeugdwet.

* Vroeger bekend als inkoopkader



Regiovisie, van opdracht naar uitvoering

WAT WE WILLEN BEREIKEN

Gezamenlijke opdracht

Zorgen dat kwetsbare jeugdigen en gezinnen tijdig passende hulp ontvangen en het
jeugdzorgstelsel beter beheersbaar en financieel houdbaar wordt.

l Vertaald naar Nodig om de ambities te realiseren
Inhoudelijke ambities — Randvoorwaardelijke ambities
l Uitwerken naar l Uitwerken naar

| Uitvoeringspraktijk
Inhoudelijke en randvoorwaardelijke ambities komen hier samen.

— Vertaling: levert het volgende niveau op

Toetsing: levert een oordeel op



Regiovisie, van opdracht naar uitvoering

WAT WE WILLEN BEREIKEN

Gezamenlijke opdracht

Zorgen dat kwetsbare jeugdigen en gezinnen tijdig passende hulp ontvangen en het
jeugdzorgstelsel beter beheersbaar en financieel houdbaar wordt.

WAARAAN WE TOETSEN l Vertaald naar Nodig om de ambities te realiseren

Leidende principes Inhoudelijke ambities — Randvoorwaardelijke ambities

Afgeleid van de

gezamenlijke opdracht
Uitwerken naar Uitwerken naar
Toetssteen bij elke stap, van

opdracht tot uitvoering

| Uitvoeringspraktijk
Inhoudelijke en randvoorwaardelijke ambities komen hier samen.

— Vertaling: levert het volgende niveau op

Toetsing: levert een oordeel op



Opbouw regiovisie

Van document naar ambitiehoofdstuk

e Het document o Elk ambitiehoofdstuk

* Leeswijzer Onze visie

. . . . ) Waar we in 2031 willen staan
*  Ontwikkelingen en maatschappelijke uitdagingen

» Wenkend perspectief: regionale jeugdzorg in 2040 Onze doelen
Geordend in deelambities. Elke deelambitie begint met wat een
* Leidende principes ouder, kind of jongere ervan merkt
* Onze vijf ambities
Partners
* Randvoorwaarden Met wie doen wij dit samen

e Het zorglandschap: wat we samen organiseren
g P & Richting per doel

* Hoe we samenwerken en wie beslist Meer - Minder - Beter — en welke partij primair aan zet is: lokaal,
regionaal of samen met partners

Regiovisie is richtinggevend geschreven; de vertaalslag naar de uitvoeringspraktijk volgt in het uitvoeringsplan.



Wat hebben we al gedaan

Stand van zaken actualisatie

Enquéte 'Terugblik regiovisie' uitgezet bij raadsleden
en verwerkt in evaluatie

Regiovisie besproken met diverse inhoudelijke
werkgroepen en overleggen (zoals Managers lokale
teams & Gl's, Regionale adviesraad Sociaal Domein) en
inbreng verwerkt

Huidige regiovisie besproken met zorgaanbieders
tijdens twee ontwikkeltafels en verwerkt in evaluatie

Regiovisie getoetst aan én aangepast op verplichte
onderdelen uit Wet verbetering beschikbaarheid
jeugdzorg

Aanbevelingen die voortkwamen uit de evaluatie
verwerkt in de regiovisie

Regiovisie getoetst aan én aangepast op bestaande
plannen zoals de inkoopstrategie en het regionaal plan
kostenbeheersering

Regiovisie besproken met Oudersraad Haaglanden &
JONG doet mee! en aanbevelingen verwerkt

Regiovisie besproken tijdens (nieuwe) raadsleden
bijeenkomst en inbreng verwerkt




Onze zeven leidende principes

Hoe wij kiezen wanneer niet alles tegelijk kan

‘ Eigen regie

Het gezin, ouders én jeugdige,
houdt de regie, ook als er
jeugdhulp nodig is. Zij beslissen
mee over het eigen plan: over
doelen, hulp en wanneer die
stopt.

‘ Beschikbaarheid

Specialistische hulp is er voor
wie er niet zonder kan, en gaat
naar wie het meest urgent is. Dit
wegen wij zorgvuldig en
inhoudelijk af.

‘ Houdbaarheid

Wij zijn helder over wat
jeugdhulp is. Daar gaan onze
middelen heen. Wat er niet
onder valt, brengen wij onder op
de juiste plek; Van de sociale
basis tot aan langdurige zorg.

‘ Blijvend resultaat

Wij kiezen voor hulp die blijvend
werkt, ook nadat zij stopt. Wat
niet werkt, bouwen wij af. Het
oordeel van het gezin telt
gelijkwaardig mee.

3 Veiligheid

Bij onveiligheid handelen we
direct en gericht, met het herstel
van de directe veiligheid als doel.
Zodra die veiligheid op orde is,
beoordelen we opnieuw of
verdere jeugdhulp nodig is.

7 Continuiteit

Samen met jeugdige en gezin
zoeken wij een plek waar de
jeugdige kan blijven, met één
vast aanspreekpunt en zo min
mogelijk wisselingen. Een
overgang dragen wij warm over.
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0 Contextgericht

Gedrag van een jeugdige is
alleen te begrijpen vanuit de
omgeving waarin hij of zij
opgroeit. Daar sluit onze hulp op
aan en daar organiseren wij haar.

Zo gebruiken wij ze

Gelijkwaardig aan elkaar,
behalve veiligheid. Veiligheid
staat voorop.

Afwijken mag, mits wij
motiveren waarom.




Wat ouders en jongeren ons meegeven

Input voor de leidende principes in de actualisatie van de Regiovisie Jeugd Haaglanden

Waar ze het over eens zijn Waar ze elkaar aanvullen

0 Liefdevolle, mensgerichte zorg: Zonder klik werkt hulp niet. -

® Prioriteer jonge kinderen, onveiligheid en schooluitval.

Minder versnippering: Zorg voor één plan en regie.
® Weeg mee wat hulp doet met de draagkracht van het gezin.

Zeggenschap die in de praktijk merkbaar is, niet alleen op papier. ® Nazorg bij achteruitgang in het eerste jaar, door dezelfde behandelaar.

® Kijk naar het hele plaatje: wonen, werk, ouders én school.

Veiligheid breed: gezin, school, straat én de zorgaanbieder.
Steun voor het hele gezin, niet alleen voor het kind. longeren
Veiligheid tijdens plaatsing en na afloop: toezicht en handhaving.

Niet wachten tot het misgaat: preventie vooraf, nazorg achteraf. RS T VRS SRR e TR e

Inspraak ook in het eigen behandelplan, niet alleen beleid.
Minder overhead en bureaucratie, meer directe tijd.

Actieve begeleiding naar 18+: wonen, werk, school, netwerk.




Inhoudelijke ambities [ Jeusdhulp Haaglanden |

Waar wij in 2031 willen staan

‘ Versterken van het 9 | Vroeg en dichtbij 3 Voorzienin ° Verder in het
dagelijks leven erbij zijn passende hulp dagelijks leven

De jeugdige en het gezin vinden De jeugdige en het gezin worden De jeugdige krijgt op tijd de De jeugdige gaat na jeugzorg verder
steun in hun eigen omgeving, op de vroeg gezien en dichtbij geholpen, jeugdzorg die past, zo licht en zo in het dagelijks leven, met wonen,
opvang en op school. met kortdurende expertise om kort mogelijk. school of werk op orde.

onnodige jeugdzorg te voorkomen.

Doorlopend werken
e p . Samen met het gezin zorgen voor veiligheid, met hulp die niet zwaarder is dan nodig.
aan veiligheid




regionale samenwerking

Jeuadhulp Haaglanden \

Ambities 1,2 en 3

De deelambities in het kort

Versterken van het dagelijks
leven

De hulpvraag stellen waar deze thuis hoort

* Alleen jeugdzorg bij vragen die ouders niet vanuit eigen
draagkracht of netwerk kunnen oplossen.

* Geen jeugdzorg bij vragen die beantwoord kunnen
worden vanuit het voorliggend veld of een andere
zorgwet.

Hulp die aansluit waar jeugdigen al zijn: opvang en

onderwijs

* Minder instroom in basishulp en gespecialiseerde hulp
doordat veelvoorkomende vragen collectief worden
opgepakt in opvang en onderwijs.

* Meer jonge kinderen stromen in het regulier onderwijs
in, door een sterker voorschools aanbod.

Voorzieningen dichtbij die de vraag zelf oppakken

* Meer gezinnen krijgen steun van voorliggende
voorzieningen, zonder dat jeugdzorg eraan te pas komt.

* Regionaal samenwerken als een voorziening lokaal te
kwetsbaar is, zodat er een dekkend aanbod blijft voor
gezinnen.

Vroeg en dichtbij erbij zijn

Breed kijken, gericht afbakenen

* Minder hulpvragen worden als jeugdzorg gelabeld, door
gezinsbreed naar de oorzaak kijken.

* De regionale afbakening van wat wel en niet jeugdhulp
is, ligt vast en stuurt elke zorgbehoeftebepaling.

Dichtbij geholpen, door lokaal team en

huisartsenzorg samen

* Minder verwijzingen naar jeugdhulp vanuit de
huisartsenzorg bij veelvoorkomende hulpvragen.

* Meer gezinnen worden geholpen door het lokale team
(preventie en basishulp), zonder doorstroom naar
jeugdzorg.

Expertise erbij halen, niet doorverwijzen

* Expertise uit de jeugdzorg is beschikbaar als consultatie,
zonder dat dit tot meer instroom leidt.

* Eigen problematiek van ouders wordt opgepakt door
volwassenenzorg, niet door jeugdzorg.

3 Voorzien in passende hulp

Op tijd geholpen, en niet langer dan nodig
* Geen jeugdige wacht schadelijk lang op jeugdzorg;
groepen met het grootste risico gaan voor.

* Jeugdhulp wordt actief geévalueerd, afgeschaald en
beéindigd zodra het doel bereikt is.

Passende hulp bij complexe vragen, nooit

zwaarder dan nodig

* Minder gesloten plaatsingen, doordat er open en
flexibele verblijfsvormen zijn.

* Minder jeugdigen blijven onnodig in jeugdhulp met
verblijf, doordat wonen en begeleiding daarbuiten op
tijd geregeld zijn.

Zo thuis mogelijk opgroeien, het liefst in het eigen

netwerk

* Minder uithuisplaatsingen, door in te zetten op
contextgerichte hulp thuis.

* Meer jeugdigen die niet thuis kunnen wonen, groeien op
in het eigen netwerk of in een (gespecialiseerd)
gezinshuis.
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De deelambities in het kort

Verder in het dagelijks leven Doorlopend werken aan veiligheid
Doorlopende hulp over de grenzen van wetten en leeftijden heen Signalen van onveiligheid vroeg erkennen en gepast handelen
* Elke jeugdige heeft bij het bereiken van de volwassen leeftijd wonen, inkomen, school of werk * Meer professionals benoemen onveiligheid vroeg en bespreken die open met het gezin.
en ondersteuning geregeld (Big 5). * Onveiligheid leidt tot gerichte veiligheidsafspraken, niet automatisch tot meer jeugdzorg.
e Doorstroom naar Wlz, Zvw en Wmo verloopt tijdig, met minder inzet van verlengde
jeugdhulp.

Een veiligheidsketen met minder overdrachten

* Meer consultatie tussen lokale teams, jeugdbescherming en jeugdreclassering, en minder

Schooluitval voorkomen, met onderwijs als eerste antwoord s GvEGEE e,
* Geen jeugdige zit thuis zonder aanbod: onderwijs waar het kan, dagbehandeling of * Een maatregel volgt alleen bij een ernstige ontwikkelingsbedreiging die vrijwillig niet te keren
dagbesteding waar dat nog niet lukt. is, en duurt niet langer dan nodig.

* Meer jeugdigen keren terug naar school zonder jeugdhulptraject, doordat school en lokaal
team het verzuim samen oppakken.

Veiligheid waarborgen in pleegzorg en verblijf

Toewerken naar thuis, vanaf dag één e Een plek buiten het gezin wordt alleen ingezet als de veiligheid vaststaat, waarbij ervaringen
* Meer jeugdigen keren na jeugdhulp met verblijf terug naar huis, met perspectief daarop vanaf van jeugdigen zwaar meewegen.

dag één. * Elke jeugdige in verblijf of pleegzorg weet de weg om zorgen te melden, en elke melding
* Meer jeugdigen verblijven in de eigen regio, zodat school, netwerk en ouders bereikbaar wordt opgevolgd.

blijven.



Randvoorwaardelijke ambities

Geen zelfstandige ambities, maar wat nodig is om ze waar te maken

‘ Betrouwbaar inzicht

Sturen begint bij weten wat er gebeurt.
Eenduidige data, definities en stuurindicatoren,
en beter zicht op zorgstromen, wachttijden en
kosten.

Voldoende en deskundige
hulpverleners
Alle ambities staan of vallen bij de mensen die
het werk doen. Meer instroom van nieuwe

hulpverleners, en behoud van wie er nu werkt
door werkplezier en ruimte voor vakmanschap.

2 Gezamenlijk leren

Een verschuiving in denken en handelen vraagt
meer dan afspraken op papier. Gemeenten,
professionals en aanbieders sluiten aan bij de taal
en ervaring van jeugdigen en ouders.

° Integraliteit als rode draad

Partijen kennen elkaar, vinden elkaar snel en
stemmen hun werk op elkaar af, over de
domeinen heen. Wij meten dat aan wat een gezin
ervan merkt.

regionale samenwerking
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3 Eenvoud in de uitvoering

Onze ambities landen in het dagelijks werk. Meer
eenduidigheid in de werkwijze van de lokale
teams, en minder administratieve lasten en
onnodige regels.

e Financiéle middelen

Ambities passen binnen wat er is: meer balans
tussen zorg en middelen en een stuurbaar
zorglandschap. De ingezette koers wordt
voortgezet en gemonitord via het regionale plan
kostenbeheersing (2024).



Proces

Van presentaties naar besluitvorming

1 Presentaties raadsleden Oktober tot en met november

2 Presentaties overige stakeholders Adviesraad H9 - Passend onderwijs — 8 oktober - mogelijk meer
3 Opstellen concept regiovisie November tot en met december

4 Vaststellen concept regiovisie PTJ—7 januari - DO - 13 januari - BOJ — 28 januari

5 Besluitvorming in H9 colleges Naar verwachting: 9 of 16 februari 2027

6 Besluitvorming H9 gemeenteraden Naar verwachting: februari tot en met april 2027



Afronding

Bedankt voor uw deelname en aandacht!
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