
Bij lage 1:  Ontwikkel ingen van het  Regionaal  Integraal  Gezondheidsakkoord (RIGA)

RIGA
In  februar i  2023 is  de RIGA-ambi t ie  onder tekend door  par t i jen u i t  de reg io 1 .  Het  RIGA is  
onze reg ionale  u i tvoer ing van de landel i jke akkoorden:

- In tegraal  Zorgakkoord ( IZA)
- Gezond en Act ie f  Leven Akkoord (GALA) en
- het  Programma Wonen,  Ondersteuning  en Zorg voor  Ouderen (WOZO).  

In  deze akkoorden z i jn  a fspraken gemaakt  over  hoe organisat ies u i t  zorg en welz i jn ,  
pat iëntenorganisat ies,  verzekeraars en gemeenten p lannen kunnen ontwikkelen voor  
impactvo l le  t ransformat ies in  de zorg.  Het  doel  h ierb i j  is  dat  de focus minder  l ig t  op  
curat ieve zorg,  maar  meer  op gezondheid,  p revent ie  en leefomgeving.  

Het  RIGA behels t  de reg io West land,  Schie land,  Del f land (WSD 2 )  en is  een in tegraal  
programma waar in  bestaande samenwerk ingen een p lek kr i jgen.  Er  z i jn  nu veer t ig  
organisat ies aangesloten b i j  deze beweging,  maar  ook inwoners hebben een p lek in  de 
samenwerk ing.  Er  wordt  b innen de DWO-regio (bestaande u i t  de gemeenten West land,  
Del f t ,  P i jnacker-Nootdorp  en Midden-Del f land)  hard gewerkt  aan een omgeving waar in  de 
inwoner  pret t ig  en  gezond kan leven,  en  waar in  de verschi l lende domeinen e lkaar  
vers terken.  

Regiobeeld 
In  een eerder  s tad ium is  een reg iobeeld  opgeste ld .  Hier in  is  gekeken naar  de prognoses 
van ontwikkel ingen in  de zorgbehoef te ,  en de capaci te i t  en presta t ies van zorg,  soc iaa l  
domein en ondersteuning in  de reg io .  Deze analyse van de reg ionale (zorg)par t i jen ga f  a ls  
resul taat  de belangr i jks te pr ior i ta i re  opgaven welke z i jn  u i tgewerkt  in  het  reg iop lan.  

De belangr i jke aandachtspunten u i t  he t  reg iobeeld:
● Dubbele vergr i jz ing

Er  is  in  de WSD-regio sprake van dubbele vergr i jz ing.  Er  komen meer  ouderen b i j  (b i jna 
een verdubbe l ing)  en de inwoners worden ook ouder.  Door  de dubbele vergr i jz ing s t i jg t  
de prevalent ie  van dement ie  het  hardst .  

● Hoge druk op mante lzorg
Door  de dubbe le vergr i jz ing en een groeiende demograf ische druk,  neemt de druk op het 
mante lzorgpoten t iee l  exponent iee l  toe .  

● Leefs t i j l   
Conform het  lande l i jk  beeld,  wordt  ook in  deze  reg io een s terke toename van personen 
met  overgewicht  verwacht .  Het  r is ico op bepaalde aandoeningen en  z iekten neemt 
daardoor  toe.  
De gevolgen z i jn  ext ra  groot  a ls  men a l  vanaf  jonge leef t i jd  kampt  met  overgewicht .  In  
de reg io wordt  een groot  aanta l  contactmomenten over  leefs t i j l -gere la teerde 
aandoeningen in  de huisar tsenzorg  geregis t reerd.  

● Grote verschi l len tussen wi jken   
De verschi l len tussen wi jken en s teden/dorpen z i jn  groot .  Wat  in  de ene wi jk  een groo t  
probleem is ,  speel t  nauwel i jks  in  een andere  wi jk .  Iedere wi jk  vraagt  om een andere 
aanpak.  

1 Vertegenwoordigers van ziekenhuizen, huisartsen, VVT-aanbieders, GGZ-organisaties, organisaties uit de 
gehandicaptenzorg, welzijnsorganisaties en RIBW, patiëntenorganisatie, gemeenten, DSW Zorgverzekeraar en 
Zorgkantoor DSW
2 Gemeenten Delft, Lansingerland, Maassluis, Midden Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Schiedam, Vlaardingen en 
Westland



● Arbeidsmarkt tekor t  za l  verdr ievoudigen   
B i j  ongewi jz igd bele id  verdr ievoudigd het  a rbeidsmarkt tekor t  in  de zorg de komende 10 
jaar.  

● Leefomgeving 
De leefbaarheid  van de reg io s taat  onder  druk.  We z ien een lagere luchtkwal i te i t  dan 
wensel i jk  en een lagere leefbaarheid in  meerdere wi jken.  Daarnaast  scoor t  de reg io 
onder  het  landel i jk  gemiddelde op he t  gebied van beweegvr iendel i jke omgeving.  

● >50% inwoners heef t  min imaal  1  chronische aandoening
Steeds meer  inwoners hebben een chron ische aandoening.  De re la t ieve s t i jg ing is  in  de 
WSD-regio groter  dan het  gemiddelde in  Neder land.  

● Complexe mul t iprob lemat iek   
Een opstapel ing  van problemen ( f inanc iee l ,  soc iaa l  en mentaal )  maakt  mensen 
kwetsbaarder  en le id t  to t  een verminder ing van de bestaanszekerhe id omdat  problemen 
e lkaar  vers terken.  

● Mensen met  psychische k lachten   
Het  percentage meis jes met  psychische k lachten l ig t  veel  hoger  (40,2%) dan het  
percentage jongens met  psychische k lachten  (18,3%).  Het  percentage mensen met  een 
r is ico op een angsts toorn is  o f  depress ie groe i t .

Regioplan
Het  reg iobeeld vormde de bas is  voor  het  reg iop lan,  waar in  is  vastgelegd hoe de pr ior i ta i re  
opgaven worden aangepakt .  Het  reg iop lan wordt  a ls  s tar t  gez ien van een aanta l  be langr i jke 
t ransformat ies b innen de gehele WSD-regio.  Om ui te indel i jk  to t  u i tvoer ing te  komen,  is  
gekeken welke doelgroep en opgaven a ls  pr ior i te i t  worden gez ien en is  op bas is  daarvan 
gekozen voor  v i j f  inhoudel i jke programmal i jnen.  
Het  reg iop lan en  reg iobeeld d iende a ls  onder legger  voor  de aanvraag van de SPUK-IZA 
2024-2026,  we lke begin d i t  jaar  o ff ic iee l  is  toegekend aan de mandaatgemeenten.  Del f t  is  
mandaatgemeente voor  de DWO-regio.

Programmali jnen
Op basis  van de RIGA-ambi t ie  en de aandachtspunten vanui t  het  reg iobeeld,  is  de ver ta l ing 
naar  verschi l lende doelgroepen voor  deze reg io gemaakt .  Er  is  bewust  gekozen voor  brede 
en overkoepelende doelgroepen,  om zo ook de in tegrat ie  tussen gezonde leefomgeving,  
soc iaa l  domein en  zorg te  kunnen versterken .  

In  het  reg iop lan  van het  RIGA z i jn  onderstaande programmal i jnen verder  u i tgewerkt :

1. Gezond leven 
De doels te l l ing b innen Gezond Leven is  een betere ervaren gezondheid en het  verk le inen 
van gezondhe idsverschi l len in  de WSD-regio door  de inzet  van prevent ieve in tervent ies 
voor  een gezond leven.  Subdoels te l l ingen z i jn  het  vers terken van (de  verb ind ing met)  de 
soc ia le  bas is ,  een gezonde ( fys ieke)  leefomgeving d ie  u i tnodigt  to t  bewegen,  gezonde 
keuzes en ontmoeten,  en het  s t imuleren van  een gezonde leefs t i j l  en gewoonten.

2. Inwoners in  een kwetsbare s i tuat ie  
De opgave “Bestaanszeker,  Weerbaar  en Waard ig”  kr i jg t  een belangr i jke p lek b innen de 
programmal i jn  Inwoners in  een Kwetsbare Si tuat ie .  Zorg en ondersteuning wordt  door  
par t i jen zo inger ich t  dat  inwoners in  een kwetsbare s i tuat ie  n ie t  tussen wal  en schip va l len, 
daadwerkel i jk  worden bere ik t  en er  passende hulp kan worden geboden.  Subdoels te l l ingen 
z i jn  dat  er  zo vroeg mogel i jk  de ju is te  hu lp en ondersteuning wordt  geboden,  zodat  de 



s i tuat ie  n ie t  vererger t  en dat  hu lp en ondersteuning aanslu i t  b i j  de behoef te  van inwoners 
met  complexe mul t iprob lemat iek.

3. Ouderen
De programmal i jn  Ouderen heef t  a ls  doels te l l ing ouderen zo lang mogel i jk  pret t ig  en 
ze l fs tandig thu is  te  la ten wonen.  Wanneer  noodzake l i jk  z i jn  passende woonvoorz ien ingen 
beschikbaar.  De programmal i jn  Ouderen bouwt  inhoudel i jk  voor t  op het  programma 
Regionale Aanpak Ouderenzorg en pro jecten h ierb innen (d ie  inmiddels  z i jn  overgegaan in  
het  RIGA).

4. Acute zorg
Acute zorg is  a l le  zorg d ie  zo spoedig mogel i jk ,  maar  in  ieder  geval  b innen een paar  uren,  
ver leend moet  worden.  Doels te l l ing van de programmal i jn  Acute Zorg is  he t  beperken van 
de inst room van n ie t -acute zorgvragen en het  opt imal iseren van het  t r iageproces .  
Subdoels te l l ing is  het  rea l iseren van de ju is te  acute zorg op de ju is te  p lek waarb i j  het  
be lang van zorgcoörd inat ie  b innen de WSD-regio,  a ls  middel  om d i t  te  bere iken,  wordt  
onderst reept .  Ui teraard v indt  er  nu en in  de  toekomst  a fs temming p laats  met  de twee 
ROAZ 3 - reg io ’s ,  omtrent  de ROAZ-plannen en  de re la t ie  met  het  reg iop lan van de WSD-
regio,  om maximale verb ind ing te  rea l iseren.  De WSD-reg io va l t  b innen twee ROAZ regio ’s : 
West  en Zuidwest-Neder land.

5. Dig i ta le  t ransformat ie  
De opgave Dig i ta le  Transformat ie  heef t  een e igen programmal i jn .  Voor  een succesvol le  
d ig i ta le  t ransformat ie  is  een reg ionale aanpak (overkoepelend over  a l le  doelgroepen en de 
v ier  andere programmal i jnen)  noodzakel i jk .

Governance
In  het  RIGA werken ru im 40 par t i jen samen.  Om de doelen b innen het  RIGA te  kunnen 
verwezenl i jken,  was he t  nodig om een passende samenwerk ingsst ructuur  op te  zet ten.  
Hier in  moest  rekening  worden gehouden met  a l  lopende,  reg ionale en loka le pro jecten .  
Daarnaast  l ig t  in  de  s t ructuur  van de governance vast  hoe bes lu i ten worden genomen,  hoe 
s tur ing p laatsv indt ,  hoe voor tgang wordt  gemoni tord en hoe geborgd wordt  dat  
deelnemende par t i jen en inwoners vo ldoende zeggenschap hebben.

Ui tgangspunten  voor  de governance:  
● De governance draagt  b i j  aan versnel l ing ;
● Mensen en midde len z i jn  snel  beschikbaar ;
● We zoeken een pragmat ische samenwerk ing;
● We voorkomen over lappende over legtafe ls ;
● De programmal i jnen  worden ondersteund door  een reg ionaa l  programmabureau,  waar in  

programmamanagement  en de capaci te i t  van pro ject le iders gebundeld is  (h ier  is  ook de 
capaci te i t  voor  communicat ie ,  inwonerspar t ic ipat ie  en moni tor ing geborgd ,  en h ier in  
wordt  samengewerkt  met  de loka le verantwoorde l i jken) ;

● In een breed RIGA-over leg z i jn  a l le  bestuurders van reg ionale zorg-  en  
ondersteuningspar t i jen ver tegenwoord igd (het  bestuur l i jk  kernteam);

● Het  breed RIGA-over leg  wordt  voorgezeten door  een onafhankel i jk  voorz i t ter ;
● Er  is  veel  autonomie b innen de programmal i jnen om beslu i ten te  nemen en te  
pr ior i teren.

De huid ige samenwerk ing b innen het  RIGA b iedt  een kracht ige bas is  om de komende jaren 
de t ransformat ie  in  samenhang aan te  s turen en te  begele iden.  Het  bestuur l i jk  kernteam 

3 Regionaal Overleg Acute Zorgketen



ver tegenwoord ig t  de brede achterban (RIGA a l l iant ie) .  Per  programmal i jn  is /wordt  een 
programmale ider  aangeste ld .  Voor  de dagel i jkse u i tvoer ing van he t  RIGA programma is  een 
programmabureau inger icht ,  d ie  funct ioneer t  a ls  sp in  in  het  web tussen de programmal i jnen 
en de randvoorwaarden d ie  nodig z i jn  voor  een duurzame t ransformat ie .  Z i j  z i jn  ook 
verantwoordel i jk  voor  de inwonerspar t ic ipat ie .  Inmiddels  heef t  er  ook een b i jeenkomst  
p laatsgevonden voor  inwoners om mee te  denken over  de u i tvoer ing van het  RIGA.

Schemat isch z ie t  de governance van het  RIGA er  a ls  vo lg t  u i t :

Financiën

Hoewel  we a ls  reg io het  RIGA in tegraal  t rachten te  benaderen,  worden de f inanc ië le  
middelen voor  de  u i tvoer ing verkokerd toegekend.  De gelden voor  het  RIGA bestaan u i t  
verschi l lende f inanc ier ingsst romen te  weten:

- SPUK-IZA;
- Transformat iemiddelen IZA en
- Over ige subsid ies.

SPUK-IZA
De SPUK-IZA is  op voorhand beschikbaar.  De SPUK-IZA middelen z i jn  begin d i t  jaar  
toegekend waardoor  er  jaar l i jks  4,3 mi l joen beschikbaar  is  in  de WSD-regio (2024-2026) .  
Voor  de DWO-regio is  het  bedrag ru im 2,2 mi l joen euro.  Di t  bedrag wordt  reg ionaal  
besteed,  waarb i j  op hoofd l i jnen aangesloten wordt  b i j  hetgeen lokaal  wordt  u i tgevoerd  
vanui t  het  GALA.

Transformat iemiddelen IZA
De draagkracht  l ig t  voora l  b i j  de t ransformat iemiddelen IZA d ie  na p lanvorming beschikbaar 
z i jn  v ia  de zorgverzekeraars (DSW als  preferent  verzekeraar  en Z i lveren Kru is  a ls  tweede 
verzekeraar  in  de WSD-reg io) .  Het  s t reven is  23,5 mi l joen euro aan te  vragen voor  het  
RIGA.  Om een aanvraag in  te  d ienen moeten we een impactvo l  t ransformat iep lan hebben 
wat  goedgekeurd wordt  door  de h iervoor  genoemde zorgverzekeraars.

De dekk ing van de  kosten voor  het  RIGA bestaa t  dus u i t  de SPUK-IZA,  t ransformat iege lden 
IZA,  en mogel i jke subsid ies.  Daar  waar  middelen nog n ie t  beschikbaar  z i jn  f inanc ier t  DSW 
voor.  De begrote  kosten hebben voora l  bet rekk ing op  personele inzet  en de kosten voor  de 
inhoudel i jke programmal i jnen.

Snel le toets en proces naar impactvol  t ransformatieplan
Het  t ransformat iep lan  ’24–’27 ver taa l t  de RIGA ambi t ie  naar  in tervent ies en  
randvoorwaarden waarvoor  voor  de f r ic t iekosten een beroep wordt  gedaan op de IZA 
t ransformat iemiddelen.  De inzet  van de middelen moet  een substant ië le  impact  hebben op 



de inzet  van personeel  en het  zorggebru ik  in  de Zorgverzeker ingswet .  Het  
t ransformat iep lan bestaat  daarom ui t  in terven t ies met :

1 . Aannemel i jke impact  op de RIGA ambi t ie  en aanslu i tend b i j  de WSD aanpak;
2. Regionaal  draagvlak b i j  de organisat ies,  p rofess ionals  en inwoners;
3.  Een duide l i jke hu lpvraag:  organisat ies kunnen het  n ie t  a l leen,  maar  hebben e lkaar  

(domeinoverst i jgend)  nodig.

Di t  z i jn  de randvoorwaarden om nieuwe ideeën te  la ten u i tgroeien  to t  duurzaam geborgde 
in tervent ies (samen le ren,  passende bekost ig ing/ f inanc ier ing,  moni tor ing,  communicat ie ,  
inwoners-par t ic ipat ie  en governance) .  Het  toewerken naar  een impactvo l  t ransformat iep lan 
is  de vo lgende stap.  Het  impactvo l  t ransformat iep lan bevat  een zo concree t  mogel i jke 
maatschappel i jke bus inesscase voor  t ransformat ies.  Om tot  d i t  impactvo l  t ransformat iep lan 
te  komen is  in  onze reg io Q-consul t  ingezet .  

De snel le  toets  is  een eerste s tap in  het  beoordel ingsproces van het  impactvo l  
t ransformat iep lan  en geef t  een g lobaal  beeld van de  t ransformat ies d ie  we voor  ogen 
hebben.  Op bas is  van het  beoordel ingskader  impactvo l le  zorgt ransformat ies   wordt  door  
DSW en Z i lveren Kru is  beoordeeld of  de aangevraagde t ransformat iemiddelen worden 
toegekend.  Voor  de snel le  toets  is  input  opgehaald en z i jn  de ( ideeën voor)  in tervent ies 
door lopen.  Voor  het  samenste l len van de  snel le  toets  is  gebru ik  gemaakt  van het  reg iop lan, 
de input  d ie  verkregen is  in  sess ies en gesprekken met  aanbieders,  en  inzet  vanui t  de 
programmale iders en het  t i jde l i jke programmateam (bestaande u i t  mensen vanui t  DSW en 
gemeenten) .Vervo lgens z i jn  in tervent ies gese lecteerd voor  het  impactvo l  t ransformat iep lan 
ten behoeve van de t ransformat iemiddelen IZA.  De laats te s tap is  het  komen to t  pr ior i ter ing 
en concret iser ing van deze in tervent ies voor  een maatschappel i jke 
bus inesscase.

Schemat isch z ie t  dat  er  a ls  vo lg t  u i t :

10 ju l i  2024 is  de  snel le  toets  voor  de aanvraag van de t ransformat iemiddelen IZA 
ingediend b i j  de zorgverzekeraars,  met  het  geschat te  bedrag van 23,5 mi l joen.  
De aanvraag s lu i t  aan b i j  de groot te  van de reg io en wat  de reg io  aankan aan middelen per 
programmal i jn .  De eerste beoordel ing van de snel le  toe ts  heef t  to t  aanvul l ingen gele id .  
Begin oktober  d ienen we de snel le  toets  opnieuw in  en kan b i j  goedkeur ing van de toe ts  
deze verder  u i tgewerkt  worden in  het  impactvo l le  t ransformat iep lan.  We r ichten ons op 
tweede hel f t  december voor  het  ind ienen van het  impactvo l le  t ransformat iep lan.

Proces rondom SPUK-IZA



Zoals  toegel icht  werken we momenteel  toe naar  een impactvo l  RIGA t ransformat iep lan,  
waar  verschi l lende achter l iggende f inanc ie r ingsbronnen achter  z i t ten.  De b i jdrage van 
gemeenten bestaat  u i t  de SPUK-IZA middelen,  d ie  reeds z i jn  aangevraagd en goedgekeurd 
v ia  de mandaatgemeente Del f t .  Hoewel  we u i te indel i jk  inhoudel i jk  werken vanui t  een 
in tegraal  p lan op inhoud,  hebben we ook rekening te  houden met  een andere  loopt i jd  en 
verantwoord ing van de achter l iggende geldst romen.  Zo z i jn  de middelen voor  2024 vanu i t  
SPUK-IZA a l  b innen en  moeten deze ook voor  een deel  a l  d i t  jaar  worden u i tgegeven,  
terwi j l  de t ransformat iemiddelen IZA vanui t  de Zorgverzeker ingswet  pas vo lgen na 
ind ien ing en goedkeur ing t ransformat iep lan.  Ook z i jn  er  aan de verschi l lende middelen 
andere voorwaarden verbonden,  b i jvoorbeeld waar  de gelden aan u i tgegeven mogen 
worden.  Op d i t  moment  wordt  daarom gekeken welke van de in tervent ies v ia  IZA-SPUK 
gef inancierd kunnen worden en wordt  een verdere pr ior i ter ing aangebracht  in  RIGA 
t ransformat ies en RIGA in tervent ies.

In  eerste instant ie  was Q-consul t  ingezet  om de sne l le  toets  en het  t ransformat iep lan voor  
de IZA middelen te  begele iden,  maar  in  verband met  de verschi l lende loopt i jden en 
verantwoord ing van de achter l iggende geldst romen,  is  hen inmiddels  ook gevraagd om te 
komen to t  een u i tvoer ingsagenda:  een to taa lp lan van kansr i jke in i t ia t ieven d ie  u i tgevoerd  
kunnen worden in  de gehele WSD-regio,  zodat  de beschikbare SPUK-IZA middelen op een 
passende wi jze worden besteed en b i jdragen aan de RIGA ambi t ie .  

Een u i tvoer ingsagenda geef t  het  programmabureau vo ldoende handvaten om de benodigde 
pro jecten te  s tar ten ,  zodat  middelen t i jd ig  en  passend worden besteed.  De DWO-
gemeenten hebben de afge lopen per iode a l  een aanta l  s tappen gezet  rond de u i tgaven van 
de SPUK-IZA met  een vastgeste lde begrot ing voor  een gedeel te  van de beschikbare 
middelen.  Deze aanzet  is  meegenomen in  de u i twerk ing voor  de gehele WSD-regio.

Ti jdsl i jn  tot  e ind 2024
- 6  november l ig t  de  conceptvers ie  van het  impactvo l le  t ransformat iep lan ( is  de  

u i twerk ing van de snel le  toets)  voor  in  het  bestuur l i jk  kernteam
- Tussen 6 november en 18  december raadplegen de leden van het  bestuur l i jk  

kernteam hun ach terban om tot  een def in i t ieve vers ie  te  kunnen komen en daarop te 
kunnen bes lu i ten (dan s temmen ook de gemandateerde wethouders met  e lkaar  a f )

- 18 december word t  het  t ransformat iep lan ter  bes lu i tvorming aan het  bestuur l i jk  
kernteam voorgelegd,  zodat  deze e ind december kan worden ingediend 

Naar  aanle id ing  van de bes lu i tvorming in  het  bestuur l i jk  kernteam d.d.  18 december 2024 
geven we een meer  inhoudel i jke update in  het  1 e  kwar taa l  van 2025.  Dan is  (de 
voorgelegde begrot ing van)  het  impactvo l  t ransformat iep lan bekend.  Daarnaast  is  er  dan 
meer  du ide l i jkheid  over  de besteding van  de SPUK-IZA middelen voor  in  ieder  geval  2024.


